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Kinh thua: - Quy vi dai biéu!
- Quy Vi cb dong!

Kinh thua Dai hoi!

Can ctr nhiém vu, quyén han caa Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Diéu 18 t6
chuc va hoat dong cua Cong ty co phan Bia Ha Noi - Hai Phong;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2014 dugc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién thong qua ngay 07 thang 04 nam 2014;

Hoi ddng quan tri cdng ty cb phan bia Ha Noi - Hai Phong béo céo vai Dai hoi
dong co6 dong thuong nién nam 2015 vé két qua hoat dong, cong tac cia Hoi dong quan
tri trong nam 2014 va phuong hudng nhiém vy nam 2015 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014
|. PANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY:

Niam 2014, Cong ty di hoan thanh toan dién céc chi tiéu chii yéu trong ké hoach
SXKD, cac noi dung duoc thong qua tai Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2014
cling nhu Nghi quyét cia HPQT qua céac ky hop. Cu thé:

1. Mot s6 chi tiéu chi yéu thuc hién KH SXKD nim 2014:

- San luong bia san xuat: 48,255 triéu lit bia cac loai, dat 100,05% so v&i ké
hoach;

- Tong doanh thu: 367,546 ty dong, dat 108,96% so véi KH;

- Thué da nop: 150,053 ty dong vuot 8,4% so véi KH va 1a don vi diing trong
top 5 cua cac don vi ndp ngan séch cao nhat thanh pho;

- Loi nhuan sau thué: 8,873 ty dong dat 132,86% so voi KH:;

- Thu nhap binh quéan: 7,636 triéu déng/nguc‘yi/théng dat 100,05%;
- Ty 18 tam tra cb tic 6% dat 109% so vai ké hoach.

2. Cong tac dau tu:

Dy 4n “Pau tu va di doi khu vuc san xuat nha may bia s6 1 ciia Cong ty ¢6 phan
Bia Ha Noi - Hai Phong” da co ban hoan thanh va dua vao hoat dong mét cach an toan,
phat huy hiéu qua tir thang 5/2014.



3. Vé t6 chirc b may va ngudn nhan luc:

Trong nim, Cong ty da giai thé hai phan xuéng bia sé 1 va s 2, thanh 1ap hai
phan xudng méi 1a phan xuéng San xuat & COng nghé va phan xudng Dong luc & Phu
trg dé phu hop véi quy md san xuat va chirc nang, nhiém vu caa 2 nha may sau di doi.

Doi ngii can bo quan ly, ki thuat caa Cong ty c6 trinh d6 chuyén mén tét,
thuong xuyén dugc tham du céc 16p dao tao, tap huan nghiép vu, k¥ thuat do Téng
Cong ty va cac co s& khac dao tao dé khdng ngirng ning cao trinh d6. Nam 2014, toan
thé CB CNV Cong ty da duoc dao tao vé vé sinh, an toan lao dong theo quy dinh.

4. Cac mat hoat dong khac:

- COng tac quan Iy ki thuat, san xuat, may moc thiét bi, chat luong san pham;
quan ly tai chinh, lao dong, tién lvong, thyc hanh tiét kiém, bao vé trat ty tri an, an toan
lao dong, an toan vé sinh thuc pham, phong chéng chay né va cac phong trao khac duoc
duy tri tét, dat hiéu qua cao.

- Pam bao doi séng vat chat, tinh than, chim soc sttc khoe, giai quyét tot cac ché
d6 chinh sach cho nguoi lao dong; tao du viéc 1am, cai thién diéu kién 1am viéc va dam
bao thu nhap ¢ muac kha so véi mat bang chung cia ngudi lao dong trong thanh phd,
lam tron nghia vu thué véi ngan sach Nha nuéc.

II. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC:

- Ban Giam dbc ¢6 sy phan coéng nhiém vu, linh vuc phu trach cho tirng thanh
vién véi nhiém vu, trach nhiém va quyén han rd rang.

- Trén co s& Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong va cac chu truong, nghi quyét cua
HDQT Ban Giam dbc cong ty di té chire diéu hanh tot moi hoat dong cua Cong ty theo
ké hoach da duoc Pai hoi thong qua va quyét dinh cia HPQT qua cac ky hop. Thudng
xuyén bao cdo, xin y kién chi dao vé nhiing van dé thuoc tham quyén cua HPQT.

- Cac thanh vién trong Ban Giam déc doan két, hoan thanh tt nhiém vu, chuc
trach theo linh vuc dugc phan cong.

Il. CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014:

1. Cé&c cudc hop va Nghi quyét Hgi dong quan tri nim 2014:

HPQT Cong ty da trién khai cac hoat dong theo dung quy dinh cua Piéu Ié Cong
ty, Luat Doanh nghiép va phap luat hién hanh.

Trong nim 2014, HPQT Céng ty di t6 chirc thanh cong Pai hoi dong co dong
thudng nién; duy tri cac phién hop dinh ky dé trién khai nhiém vy ké hoach d3 duoc Dai
hoi dong ¢ dong thong qua va giai quyét nhitng van dé khéc thuoc tham quyén.

Céc phién hop HPQT duoc to chic va tién hanh theo dung Diéu 1& Cong ty.
Bién ban, Nghi quyét caa HPQT duoc su nhat tri cao cua cac thanh vién va duoc luu
gitr dung quy dinh.

Céc ky hop Hoi ddng quan tri nham chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong tap trung vao cac linh vuc sau:



- Trién khai thuc hién tét ké hoach san xuat kinh doanh nim 2014 va cac mit
hoat dong cdng tac khéc;

- Hoan thanh dy an “Pau tu va di doi khu vuc san xuat nha may bia sé 17 dé dua
vao hoat dong. Théng nhit chu truong ban thanh ly Hé théng Day chuyén dong chai tu
dong niang suit 8.000 chai/ gio tai nha may bia s 2 va hé thong thiét bi khdng con nhu
cau sir dung tai nha may sé 1.

- Chi dao cong tac to chirc bo may va cac hoat dong khac thudc linh vuc quan ly
tai chinh, ky thuat, cdng nghé, tiéu thu san pham, dic biét cha trong cong tac giir on
dinh va nang cao chit lugng san pham.

Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao sat sao Ban quan 1y diéu hanh Céng ty to
chuc thuc hién céc nhiém vu ké hoach theo dung Nghi quyét cua Pai hoi ddng ¢ dong
va cac Nghi quyét caa cuéc hop HPQT. Thudng xuyén nim thong tin va dinh hudng
giai quyét nhitmg vudng mac trong cdng tac san xuat, tiéu thu va k§ thuat cdng nghé.
Tang cudng chi dao Ban quan 1y diéu hanh Cong ty ning cao hon nita hidu qua quan ly
tai chinh, quan 1y lao dong, tién luong, triét dé thuc hanh tiét kiém va cac mit cong tac
khac.

Nho d6, trong qué trinh quan 1y diéu hanh nim 2014, Cong ty da hoan thanh toan
dién cac muc tiéu chu yéu ghi trong Nghi quyét cia Pai hoi déng c6 dong va HPQT
Codng ty qua cac ky hop.

2.Thu lao cia cac thanh vién Héi ddong quan tri nim 2014:

Thi lao cua céc thanh vién Hoi dong quan tri nam 2014 duoc Cong ty chi tra
theo dang Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thuong nién vai tong sé tién 1a: 411,732
triéu dong.

I1l. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH NAM 2014

1. Gidm déc Cong ty:

- Thuc hién dang nhiém vu, quyén han cia Giam déc diéu hanh dugc quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 18 t6 chtc va hoat dong cia Cong ty co phan bia Ha Noi
- Hai Phong;

- T6 chuc giao ban cong tac hang tuan, thang, quy va nhitng cudc hop dot xuat
vé timg linh vuc cdng viéc can giai quyét dé huy dong tri tué tap thé vao cong tac quan
ly, diéu hanh;

- T6 chuc thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi ddng ¢ dong va Hoi déng quan
tri; diéu hanh moi hoat dong SXKD, cong tac dau tu véi nhitng bién phép hitu hiéu;

- Chi dao thuc hién thing loi ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh 2014 duogc DPai
hoi dong co dong thong qua;

- Thuong xuyén béo céo, xin y kién chi dao cua Hoi ddng quan tri, dam bao cong
tac 1anh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty dung quy dinh cua Phéap luat,
ché do chinh sach cua Nha nudc va Biéu 18 cua Cong ty.



2. Cdc phé Gidm déc va can bé quan 1y:

- Thyc hién ding nhiém vy, quyén han va trach nhiém thudc linh vuc dugc phan
cdng. Lam viéc vai tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh, guong mau, phdi hop tét trong
cong tac lanh dao va quan Iy diéu hanh Céng ty.

- Cén b quan ly Cong ty hau hét déu kiém nhiém cong viéc thudc nhiéu linh vuc
hoat dong SXKD, khéi lwong cong viéc nhiéu song da thuc su man can, lam viéc khdng
ké gio giac, hoan thanh tot moi nhiém vu duoc giao, 1am tbt chirc ning tham muu, giup
viéc Giam déc cong ty.

- Tap thé Giam déc, can bo quan ly cong ty thuc su 1a mot tap thé doan két, gan
b6, gitip nhau ciing hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh va quan ly Cong ty véi cé gang
nhat, hiéu qua nhat.

PHAN 11
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

Nam 2015 va nhitng nam téi, Cong ty s& tiép tuc gap kho khian gay gat hon do
phai tra ng von vay dau tu, do chinh sach gia ca, do canh tranh véi cac san pham cing
loai trong va ngoai nudc.

Dic biét, du an “Pau tu va di doi khu vuc san xuat nha may sé 1 caa Cong ty cd
phan Bia Ha Noi - Hai Phong” dua vao hoat dong dong nghia véi viéc Cong ty phai
tang chi phi cho van chuyén bia tir nha may s6 2 (Quén Trir) vé tiéu thy tai nha may sb
1 (Lach Tray), dong thoi chi tiéu khau hao TSCD nam 2015 s& ting 8,2 ty dong twong
ung vaéi tang 30% so vai thuc hién nam 2014.

Vi vay, HPQT va Ban quan ly diéu hanh Cong ty phai tap trung tri tug, kip thoi
dé ra cac bién phap chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh
tdt cac nhiém vu sau:

1. Thyc hién dung chirc nang, nhiém vy, quyén han caa HPQT, Ban kiém soét,
Ban quan 1y diéu hanh duoc quy dinh trong Diéu & Cong ty. Nang cao ning luc quan
tri, kiém tra, don déc viéc thuc hién nhiém vu cta cc thanh vién.

2. Trién khai va thuc hién tét cac muc tiéu da duoc Dai hoi dong co dong thong
qua, phan dau hoan thanh vuot mic cac chi tieu ké hoach SXKD va dau tu phat trién
nam 2015 (nhu trong phan trinh bay cia Giam déc Cong ty). Tap trung chi dao Ban
quan Iy diéu hanh thyc hién tét mot sé nhiém vu quan trong sau:

- Tang cuong hon nita cong tac quan Iy san xuat ky thuat, chat lugng san pham
vi day 1a mét trong nhirng yéu tb séng con caa doanh nghiép.

- Chi dao séat sao cong tac tiéu thy san pham, ting san lugng tiéu thu san pham
bia chai Hai Phong, bia twoi HaiPhong; kién todn mot budc vé mat nhan luc, dao tao
nang cao trinh d6 doi ngli nhan vién thi truong, marketing mang tinh chuyén nghiép.

- Tang cudng hon nira céng tac quan 1y, ndng cao chat luong quan tri Cong ty, ap
dung céc giai phap cdng nghé mai, ap dung cong nghé thdng tin vao trong quan ly san
Xuat, ban hang.... dé tiép tuc giam tiéu hao vat tu, thanh pham, tang ty 1& thu hoi, triét dé
thuc hanh tiét kiém, ha gia thanh san pham, nang cao ning lyc canh tranh va hiéu qua



SXKD.

- Pon déc nha thau thuc hién goi thau “Hé théng thu hdi CO, cbng suat
300kg/h” dam bao yéu cau k¥ thuat, kip thoi phuc vu san xuat. Trién khai thuc hién goi
thau xay dyng nha diéu hanh tai nha may sé 2 (Quan Trit) thudc giai doan hai cua Dy
an di doi.

3. Thuc hién tdt cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Giam dbc, cac Pho
giam doc, can bo quan ly, dam bao chip hanh nghiém Luat phap, ché do ké toén tai
chinh, chi tra c6 tic cho céc ¢6 dong va nang cao doi song cho ngudi lao dong.

4. Chi dao Ban quan 1y diéu hanh khan truong hoan thanh viéc ban thanh ly theo
phuong thirc thu hdi Hé théng Day chuyén déng chai tu dong ning suat 8.000 chai/ gio
tai nha may bia s6 2 va hé théng thiét bi khdng con nhu cau st dung tai nha may sb 1.

Kinh thwa: - Quy vi Dai biéu!
- Quy Vi ¢ dong!
Trén day 13 toan bd bao céo vé hoat dong caa Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan
bia Ha Noi - Hai Phong nam 2014 va phuong hudng nhiém vy nam 2015.

Tai Pai hoi nay, thay mat HDQT Coéng ty xin chan thanh cam on UBND thanh
phd Hai Phong, Tong Cong ty ¢6 phan Bia - Ruou - Nuéc giai khat Ha Noi va cac So,
Ban nganh chtc nang da gitp dd, tao didu kién cho Cong ty dat dwoc nhitng két qua
néu trén.

Cam on su tin tuéng, tng ho cua cac ¢d dong va sy dong tam hiép luc cua tap
thé ngudi lao dong trong Cong ty da cung HPQT va Ban diéu hanh vuot qua moi kho
khan, thach thirc, hoan thanh tét cac muc tiéu nhiém vu duoc DPai hoi dong cd dong
théng qua.

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Bia Ha Noi - Hai phong kinh trinh va xin y
Kién Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2015 vé béo cao hoat dong cia HPQT nim
2014, phuong huéng hoat dong va ké hoach kinh doanh cua Cong ty nim 2015,

Xin kinh chdc Quy vi dai biéu, quy vi c6 dong manh khoe.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

Nguyén Tudn Phong






